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1. TASAVALLAN PRESIDENTIN KAN

SLIAN
TEHTAVAT JA TOIMINTA-AJATUS

Tasavallan presidentin tehtivistd siidetidin perustuslaissa ja muissa lacissa. Tasavallan
presidemin kansliasta annetun lain (100/2012) mukaan tasavallan presidentin kanslian
tehtivini on avustaa tasavallan presidenttii presidentintoimeen kuuluvissa tehtivissi,
hoitaa tasavallan presidentin hallintoasiat seki jarjestdd tasavallan presidentin ja
hinen perheensé tarvitsemat henkilokohtaiset palvelut tasavallan presidentin
ohjeiden mukaisesti. Lisiiksi kanslia huolehtii tasavallan presidentin
henkilskohtaisesta turvallisuudesta ja hinen kéiyt(jsséién olevien tilojen

turvallisuudesta.

Kanslian toiminta koostuu tasavallan presidentin toimien ja piitsksenteon
valmistelusta ja viestinndstd, tasavallan presidemin ohjelman ja turvallisuustoimien
suunnittelusta ja toteuttamisesta, hallinnollisesta avustamisesta ja muista tasavallan
presidemin ja hinen perheensii tarvitsemista palveluista. Kanslia huolehtii myds

entisten tasavallan presidenttien lakisddteisisci palveluista.

Kanslia on kiinteisténhaltijavirasto, joka hallinnoi tasavallan presidentin kiytossi

olevia kiimeisté]a ja vastaa niiden ylléipidosta. Kansliassa tuotetaan sisdisini

palveluina myds kanslian talous- ja henkilostshallinto, tietohallinto ja tietopalvelut.

Tasavallan presidentin avustaminen niin kotimaassa kuin kansainvilisesti asettaa
kanslian toiminnalle erittdin korkeat laatuvaatimukset. Kanslian coimincaa ohjaavat

arvot ovat vastuullisuus, uudistumiskyky ja luotettavuus.
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TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN
TOIMINTAYMPARISTO JA TAVOITTEET
2026-2029

2.1 YHTEISET TAVOITTEET

Tasavallan presidemti johtaa Suomen ulkopolitiikkaa yhteistoiminnassa
valtioneuvoston kanssa jaon Suomen puolustusvoimien ylipéiéiﬂikk(j. Kanslian

toiminta rakentuu tasavallan presidentin tehtivien ja ohjelman ympirille.

Suomen turvallisuuden takaaminen edeﬂyttéé luovimista nopeasti muuttuvassa ja
vaikeasti ennakoitavassa globaalissa toimintaympiristdssi, jota leimaavat
moninaistuneet turvallisuusuhkat, lisdincynyt strateginen kilpailu ja
vastakkainasettelu seki ilmastonmuutoksen ja luontokadon kaltaiset koko
ithmiskuntaa koskevat ongelmat. Kuvaavaa tille ajalle on myds teknologian ja
taloussuhteiden entisti Vahvempi kytkeytyminen ulko- ja turvaﬂisuuspolitiikkaan.

Suomi on Nato—jésenyyden myoti sotilaallisesti liiccoutunut maa.

Toimintaympiristén muutos vaikutraa tasavallan presidentin ohjelmaan ja tasavallan
presidemin kanslian toimintaan. Toiminnan miiri ja 1aaj uus ovat kasvaneet
merkittivisti. Toimimaympiiristé on erittiin kansainvilinen. Venijin laiton
hyskkiys Ukrainaan ja sen muuhun Eurooppaan laajasti ulottuneet vihamieliset
hybridi— ja sabotaasitoimet vaikuttavat suoraan kanslian toimintaymparistdon.
Kanslian hallintotehtivien toimintaympiristd on sidoksissa myds julkishallintoon ja

yksityisiin yhteistyskumppaneihin seki niiden toiminnassa tapahtuviin muutoksiin.

Tasavallan presidemin kanslian ydimavoitteena on varmistua siiti, ettd tasavallan
presidentti voi hoitaa tehtivinsi tehokkaasti ja yhreiskunnallisesti vaikutravasti.
Kanslian on ennakoivin ja jatkuvin toimin huolehdittava siiti, etti tasavallan
presidemin koskemattomuus, toimintavapaus, péét(ﬁksemeossa tarvittavien tietojen
kiytettivyys, kotimaiset ja kansainviliset viestintiyhteydet seki salassa pidettivien

tietojen luottamuksellisuus on turvaccu kaikissa tilanteissa.

Tasavallan presidentin ulkomaan ja kotimaan vierailujen seki moninaisten
tilaisuuksien valmistelu samoin kuin ulkomaisten valtionpiimiesten ja keskeisten
kansainvilisten jarjestdjen johtajien vierailut Suomeen kuuluvatr koko kanslian

henkilskunnan tydeehtiviin.

Kanslia noudattaa toiminnassaan kestivin kehityksen periaatteita antamansa
kestivin kehityksen yhteiskumasitoumuksen ja kanslian ympiirist(jsuunnitelman
mukaisesti. Tasavallan presidentin kanslia on sitoutunut toimiin rasismiin
puuttumiseksi ja yhdenvertaisuuden edistimiseksi kaikessa toiminnassaan. Kanslia

jarjestdd roimintansa taloudellisesti ja tehokkaasti.



Digitaalisen ja fyysisen turvallisuuden ylliipitéimiseen ja parantamiseen panostetaan 4/17
edelleen suunnittelukauden aikana. Kanslian nikokulmasta erityistd huomiota vaatii
jatkossakin tietojirjestelmien ja mobiililaitteiden kiyreoon liiceyvin

tietoturvallisuuden varmistaminen. Lisiksi kanslian toimintaa leimaavat

suunnittelukaudella jatkuvat kanslian hallinnoimien tilojen peruskorjaukset ja

restauroinnit, jotka samalla mahdollistavat turvallisuusjirjestelyjen

aj anmukaistamisen. Toimitilojen uudet turvallisuusratkaisut edellyttiivét

jatkoinvestointeja.

Kanslian hallinnoimien kiinteist(jjen korjausvelkaa 1yhennetiiiin suunnittelukaudella
erityisesti perusparannushankkeiden avulla. Mintyniemen virka-asunnon
perusparannus toteutetaan suunnittelukaudella tiysimiiriiseni keviiseen 2026
mennessi. Suunnittelukauden aikana tullee aj ankohtaiseksi Mariankatu 1:ssd
sijaitsevan kiinteistén peruskorjaus yhdessé Puolustuskiimeist(jjen kanssa, joka vastaa
samassa korttelissa sijaitsevan Piidvartion hallinnoinnista. Presidentinlinnan
Valtiosalin pylvéiiden restaurointi ja konservointi suunnitellaan toteutettavan

suunnittelukaudella.

Kaikki kanslian yhteiset ja yksikdiden omat tavoitteet, tunnusluvut ja mitearic on

kuvattu timin toiminta- ja taloussuunnitelman liitteessi 1.

2.2 TASAVALLAN PRESIDENTIN KABINETTI JA
ADJUTANTIT

Kanslian ja tasavallan presidemin kabinetin pééllikk(ﬁné toimii kansliapiiiﬂlikké.

Kabinetti vastaa tasavallan presidentin péétéksentekoa ja kannanottoa edeﬂyttéivien
asioiden valmistelusta ja esittelysti. Kabinetti valmistelee ja esittelee presidentille
ulko- ja turvaﬂisuuspoliittiset asiat seki erilaiset puhe—7 tapaamis-, suojelu—, lausunto-
ja selvityspyynnét. Lisiksi kabinetti vastaa tasavallan presidentin ja kanslian
viestinnisti seki hoitaa suhteet tiedotusvilineisiin. Kabinetti toimii yheeistydssi

muiden hallinnonalojen seki sidosryhmien kanssa.

Adjutanttien yksikkd vastaa tasavallan presidentin ohjelman suunnittelusta ja
toteuttamisesta, protokolla—asioista seki tasavallan presidentin henkilokohtaisesta ja
hinen kiiytéssééin olevien tilojen turvallisuudesta. Adjutamit huolehtivat myds
tasavallan presidentin perheen ja entisten tasavallan presidenttien virallisen ohjelman

valmistelusta seki turvallisuuspalveluista.

Tavoitteena on hoitaa tasavallan presidemin tehtiviin ja piiiitéksemekoon liittyvé
valmistelu asianmulkaisesti, asiantuntevasti ja ajantasaisesti. Tilaisuudet, vierailut ja
matkat seki valtio- ja muut vierailut Suomeen jdrjestetdidn ja roteuteraan sujuvasti,

turvallisesti ja taloudellisesti.
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2.3 HALLINTO JA TUKIPALVELUT

Hallinto- ja palveluyksikké tuottaa tasavallan presidemin ja hinen perheensii
tarvitsemat palvelut sekd kanslian henkilostén ja yksikéiden tarvitsemat hallinnolliset

tukipalvelut.

Yksikon tuottamia haﬂimopalveluita ovat tietohallinto- ja tietopalvelut seki
henkil$sts- ja taloushallinnon palvelut. Muihin yksikon tuottamiin palveluihin
kuuluvat kiinteistdpalvelut, materiaalihallinto seki virastopalvelut, jotka sisilciviic
myds 1ogistiikkapalveluita. Yksikkoon kuuluu lisiksi toimitilapalvelut, 1éihipalvelut

seki Kultarannan tilalla tuotetut palvelut.

Palvelut pyritdan tuottamaan padsidntoisesti omalla henkilskunnalla. Ulkopuolisia
palvelumuottajia kéytetéiéin silloin, kun se on vilttimitonti osaamisen tai viliaikaisen
resurssitarpeen tiydentimiseksi. Tavoitteena on tuottaa palvelut sujuvasti ja

tehokkaasti, mutta samalla ympérist(ﬁystiivéllisesti ja taloudellisesti kestivilli tavalla.

Tietohallintoon kuuluvat tietoverkkoihin, tietojirjestelmiin ja tietoturvaan liiteyvit
palvelut. Tietohallinto huolehtii presidentin ja kanslian henkildston tarvitsemista
digitaalisista palveluista ja niiden turvallisuudesta. Kanslia kiyteii ensisijaisesti
valtion- seki valtioneuvoston yhteisii tietojirjestelmipalveluita. Valtion tieto- ja
viestintikeskus (Valtori) vastaa kanslian ICT-ympiristén perustietotekniikan
toiminnasta ja toimialariippumattomista palveluista seki niiden tukipalveluista.
Toiminnan kannalta keskeisii tietojirjestelmii yllipidetiin yheeistydssi Valtorin ja
muiden palvelukumppaneiden kanssa. Tietotekniikkaympiristdi ja laitekantaa
kehitetiin toimialaa koskevien valtion yleisten linjausten mukaisesti yhdessi Valcorin
kanssa. Tavoitteena on tietoturvallinen, toimintavarma ja kustannustehokas
toimintaympiristd. Suunnittelukaudella toteutetaan IT-ympiristdn uudistuksia osana

kiinteistdjen perusparannushankkeita.

Tietopa]veluihin kuuluvat kirjaamo—, arkistointi- ja muut asiakirjahallintoon liittyviit
palvelut. Tietopalvelu tukee seki kansliaa etti kansalaisia tiedon saannissa seki pitii
huolta tasavallan presidentin ja kanslian asiakirjojen kirjaamisesta ja arkistoinnista.
Suunnittelukaudella tietopalveluiden toiminnan painopisteeni on sihkdisen
asiankisittelyn kehittiminen. Digitaaliset tydmenetelmit ovat kansliassa laajalci

kéiyt(jsséi.

Henkilosto- ja taloushallinto. Henkildstshallinnon osalta suunnitcelukaudella
huomioidaan vuonna 2024 alkaneen presidenttikauden aiheuttamat muutokset
resursoinnissa. Toiminnan Volyymi on kasvanut ja tdima aiheuttaa edelleen paineita
henkildresurssien lisidmiseksi. Henkilostorarpeet kohdennetaan mahdollisuuksien

mukaan sisdisesti.
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Hankintatoimen kehittimisessi painotetaan yhii suunnitelmallisuucca ja
puitesopimusten mahdollisimman kattavaa kiycedd. Hankintatoimessa huomioidaan
tasavallan presidentin toimintaan ja turvallisuuteen liittyvét erityisvaatimukset.

Tavoitteena on hankintojen keskittiminen, yksinkertaistaminen ja digitalisointi.

Kiinteistdpalvelut. Kanslia hallinnoi tasavallan presidentin kilytdssi olevia kiinteistdji
ja huolehtii niiden y]liipidosta seki turvallisuudesta. Kiinteistot sijaitsevat Helsingissé
Pohjoisesplanadilla (Presidentinlinna), Mariankatu r:ssi ja Méintyniemessi (virka-
asunto) seki Naantalissa (kesivirka-asunto). Kaikki kanslian hallinnoimat kiinteistot
ovat merkittivii kansallisomaisuutta. Kiinteistdjen yllépito edeﬂyttéé rakennusten ja
muiden suojeltavien kohteiden aktiivista hoitoa, kunnossapitoa ja restaurointia siten,
etti kulttuurihistoriallinen arvo siiilyy tai korostuu. Tavoitteena on hoitaa tasavallan
presidemin kanslian kiimeistéjii niiden arvon mukaisella tavalla ja varmistaa niiden
arvon siilyminen tuleville sukupolville kestivin kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Kiinteistdjen perusparannuksissa ja hoidossa kiinnitetiin erityistd huomiota
energiatchokkuuteen. Peruskorjauksissa luovutaan uusiutumattoman energian
kiyedsti ja lisitiin uusiutuvan energian kiyeedd, mm. maalimpdi ja aurinkoenergiaa.
Mintyniemen perusparannushankkeen vuoksi kanslia on vuokrannut Senaatti-
kiinteistdled Valtion vierastalon Tasavallan presidentin viliaikaiseksi virka-asunnoksi.

Vuokra sisiﬂtyy perusparannushankkeen kustannuksiin.

Kultarannan tila. Tasavallan presidentin kesivirka-asunto, Kultaranta, sijaitsee
Naantalin Luonnonmaalla. Kultarannan huvilatila on valtakunnallisesti merkittivi
rakennettu kulttuuriympiirist(j (RKY-kohde). Kultarannan maisemapuisto ja
muotopuutarha puutarharakennuksineen on suojeltu valtioneuvoston asetuksella.
Suojelustatus edellytrii rakennusten ja muiden suojeltavien kohteiden aktiivista
hoitoa, kunnossapitoa ja restaurointia niin, ectd kulttuurihistoriallinen arvo séilyy tai
korostuu. Lars Sonckin suunnitteleman piirakennuksen lisiiksi huvilacilan

55 hehtaarin alueella on 50 muuta rakennusta tai rakennelmaa. Metsid huvilatilan
kokonaisalueesta on 32 hehtaaria, puistoa 15 hehtaaria, Viljeltyéi peltopima—alaa puoli
hehtaaria ja 1 000 m* kasvihuoneiden pinta-alaa. Tilalla viljelldin kesikukkia,
hedelmisi, marjoja ja kasviksia seki leikkokukkia kesékﬁyttéén. Kultarannan
huvilatilan perustoiminta keskittyy alueen kiinteistéjen, viheralueiden ja
muotopuutarhan kunnossapitoon ja tasavallan presidentin kesiajan tehtivien,

asumisen seki erilaisten tapahtumien ja Vierailujen mahdollistamiseen.

3. ARVIO MERKITTAVIMMISTA TUOTE- JA
PALVELUHANKINNOISTA

Merkittivimmit miirirahatarpeet lihivuosina kohdistuvat Mintyniemen
peruspararmushankkeeseen. Hankinnoista laaditaan vuosittain sisiisen budjetoinnin

yhteydessi tarkemmart, suunnictelukauden katravat hankintasuunnitelmat.



Perusparannushankkeiden miirirahatarve 2024-2029, 1 000 €

YHT.
2025 2026 2027 2028 2029 TAE:
TAE Arvio Arvio Arvio Arvio
kehys
Mintyniemen perusparannus 31 000 IT 000 500 500 0 43000
Mariankatu r:n perusparannus o 2 500 o o o 2 500
Kultarannan puiston restaurointi 500 0 0 0 0 500
Kultarannan rakennusten
500 0 0 0 0 500
kunnostus
Miirirahatarve yhteensi 32000 I3 500 500 500 0 46500
TA 2023/TA 2024/Kchysehdotus
25 000 11 500 500 500 0 37500
2025-2028
Siirtymissi ed. vuodelta 9 000 2 000 o o o
Kiytettivissid 34000 I3 500 o o o
Siirtyy +/\/ajaus - 2 000 0 o o o
TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN
RESURSSIT

4.1 HENKILORESURSSIT

Seuraavassa taulukossa on esitetty yksikdittdin arviot henkildtydvuosista ja
elikoitymisistd vuosille 2025-2029. Elikeikini on kiytetty alinta mahdollista
elikeikdd. Taulukko sisiltdi kansliaan palvelussuhteessa olevat henkilst, ei kanslian
tehtiviin komennettua tai midriceyi henkildstdi. Suunniccelukaudella elikdicymisii

ennakoidaan olevan keskimiirin 3—4 vuosittain.
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4.2 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN HALLINTA JA
KEHITTAMINEN

2024

il 2025 2026 2027 2028 2029

Yhsilks Arvio Arvio Arvio Arvio  Arvio
Toteuma

Kabinetti (htv) 19,2 19 19 19 19 19
Adjutanttien yksikkd (hev) 5,8 6 6 6 6 6
Tasavallan presidentin 8.
lihipalvelut (htv) 3 ? ? ? 29
Toimitilapalvelut (htv) 7 7 7 7 7 7
Virastopalvelut (htv) 4 4 4 4 4 4
Kiinteistdpalvelut (htv) 5,8 6 6 6 6 6
Kultaranta (htv) 9,9 13 13 13 13 13
Hallintopalvelut (htv) 11,4 I I I I I
Tasavallan presidentin kanslia
yheeensi (hev) 754 75 75 75 75 75
Eliksityvie (lkm) 2 0 3 4 2 7

Kanslian lakisditeisten tehtivien ja tavoitteiden toteuttaminen edellyeeii
monipuolisesti osaavaa, ammattitaitoista ja hyvinvoivaa henkilskuntaa. Tavoitteena
on, etti tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee hyviissi tydilmapiirissi
ammattitaitoista, ty(jhénsé motivoitunutta ja tyékykyistii henkilostoi, jaertd
henkiloston osaamisen kehittimiseen kannustetaan suunnitelmallisesti. Osaamisen
kehittimisessi ja rekrytoinneissa huomioidaan kanslian tydtehtivien moninaisuus ja
ik'ziﬁmyvii henkilskuntarakenne. Henkiloston miirii tarkastellaan kehyskauden

aikana, ja tarvittaessa sitd sdddetiin toiminnan muutosten mukaan.

Henkildstén toiminnan tuottavuutta parannetaan mm. lisidmilli joustavuucca
henkiloresurssien kohdentamisessa eri tyétehtéiviin kulloistenkin tarpeiden
mukaisesti. Rekrytoinneissa korostetaan siti, ettd kanslian toiminnan niin
edellyteiessi henkils voidaan sijoittaa toiseen tehtiviin yksikon sisilli cai toiseen

yksikk(ﬁ(ﬁn. Uusien henkildiden perehdyttiimiseen kiinnitetdin erityistd huomiorta.

Kanslian tehtivien hoitaminen edellyttii poikkeuksellisen laajaa eri alojen
ammatillista osaamista, ja ty(jskemelyﬂe on leimallista se, etti yksittiiisiéi tehtivid
hoitaa vain yksi tai kaksi henkilod. Toiminnan kannalta on vilttimiconti siireda
elikditymisen mydti poistuvaa kokemustietoa uusille henkildille. Toisaalta
henkiloston vaihtuminen antaa mahdollisuuden kehittidd henkilostorakennetta

muuttuvan toimintaympiristén vaatimalla tavalla.



Kansliassa tyé')skemelee palvelussuhteessa olevien virkamiesten lisiksi merkittivi
miiri kansliaan komennettuja virkamichii puolustusvoimista (adjutamit) ja poliisista
(turvallisuusvartiosto). Kansliaan midriciin lisiksi varusmiehid avustamaan
logistisissa tehtivissi. Kanslia pyrkii ty(jﬂistéméién vuosittain myos
siviilipalvelushenkilon seki korkeakouluharjoittelijoita. Kanslian
vastuullisuustavoitteiden mukaisesti pyritiin joka vuosi tydllistimiin vihintiin yksi
erityisty(jﬂistettiivé henkilo (esimerkiksi tyékokeilija tal etsivin nuorisoty(jn kautta

tydllistectivi nuori).

Vuositraisten tavoite- ja kehityskeskustelujen osana laaditaan jokaiseﬂe henkilslle
koulutus- ja kehittymissuunnitelma, johon sisiﬂtyy konkreettista koulutusta tai
tyotehtivien kehittimised. Henkilstd voi esiceid hallinnolle toiveita
lisikoulutuksesta. Tavoite- ja kehityskeskustelut on siirretty sihkoiselle alustalle.
Ty(jsséi oppimista edistetiin mahdollisuuksien mukaan tyétehtiiviéi
monipuolistamalla. Henkilokuntaa kannustetaan lihtemiin 1—2 piivin mittaiseen
tyékiertoon muihin valtion virastoihin ja ottamaan vastaan henkiloitd tyékiertoon

muualra valtionhallinnosta.

Henkildston sairauspoissaolojen miiri pyritiin pitimiin valtion keskiarvon
alapuolella. Tavoite on, ettid tyoperiisii tyé')kyvyttémyyseléketapauksia ei ilmenisi
suunnittelukauden aikana. Tavoitteeseen pyritiin aktiivisella esimiestydlli,
tyéhyvinvoinnin kehittimiselld ja kasvattamalla ennaltaehkiisevin toiminnan osuutta

tyéterveyshuoﬂon palveluissa. Tunnusluvut on esitetty liitreessi 1.

4.3 TALOUDEN KEHITYS JA MAARARAHATARVE

Tasavallan presidentin ja tasavallan presidentin kanslian kiytectivissi olevat
miirirahat on budjetoitu useammalle valtion talousarvion miirirahamomentille.
Valtion talousarvion ulkopuolista rahoitusta ei kanslialla ole kiytectivissi. Tasavallan
presidentin palkkio ja elike miiriytyvic lain perusteella (laki tasavallan presidentin
palkkiosta annetun lain 1 §n muuttamisesta, 215/2013; laki tasavallan presidentin

elikeoikeudesta, 40/1994).

Seuraavassa taulukossa on esitetty kanslian vuoden 2024 méérérahojen kéiytt(j, arvio
miirirahojen kilytdsti vuonna 2025 sekil vuosien 2026-2029 kehysehdotuksen
mukaiset miirirahat. Kehyskaudella miirirahatarpeen arvioidaan pysyvin vuoden
2024 tasolla lukuun ottamartta perusparannushankkeisiin varautumista. T#ssd
yhteydessij on huomioitava, etti valtion sopeuttamistoimista johtuen
suunnittelukauden alijiimi katetaan kanslian toimintamenojen siiseoilli seki

siirtyviﬂéi midrirahoilla.
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Tasavallan presidentin kanslian mairirahat vuosina 2024—2029. 1 000 €
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2024 2025 2026 2027 2028 2029
22, LEMIEN. N RIS DTN TAE TAE  Kehys Kehys Kehys Kehys
22..c.>1.01” I :L.sj'fl.vitllan presidentin palkkio - o o o o o
(kiinted madriraha)
22.02.01 Tasavallan presidentin kanslian ¢ ‘ ¢ ¢ ¢ ‘
toimintamenot (siircomiiriraha 2 v) o 41 o6 1019 959 959 9395
22.02.20 Vierailuista ja kokousmatkoista 3
aiheutuvat menort (arviomiiriraha) 1253 2550 1950 1950 1950 1950
22.02.02 Elikkeelld olevien presidenttien Coo
menot (siircomiiriraha 2 v) 577 0O 550 550 550 550
22.02.29 Arvonlisiveromenot Ay o o o o
o1 . . .
(arviomiidriraha) 759 006 750¢ 350¢ 350¢ 350¢
22.02.75 Perusparannukset .y ) o o o
(siirtomiiriraha 5 v) 7975 5000 HE50¢ 506 506 ©
YHTEENSA 47666 45456 31856 16256 16256 15556
Toimintamenomiirirahojen kiveed kululajeittain 2024—2029, 1 000 €
: y 2024 2025 2026 2027 2028 2029

s /Tulola]l Toteuma Arvio Arvio Arvio Arvio Arvio

Investoinnit 1209 800 200 400 400 200

Tuotot ~74 -30 -30 -30 -30 -30

Aineet ja tarvikkeet 1126 I 300 1 850 I 250 I 250 I 250

Henkilsstokulut 5 341 5560 5 460 5 460 5 460 5 460

Vuokrat 185 200 200 200 200 200

Palvelujen ostot 2298 2 500 2300 2300 2300 2300

Muut kulut 330 370 370 370 370 370

Toimintameno-

midrirahan nettokdyttd 10 416 10 700 10 350 9950 9950 9750

yhteensi

TA/kehys 9577 9146 10 196 9596 9596 91396

Siirtynyt ed. vuodelta 3998 3159 1 605 I 451 1097 743

Toimintameno-

miirirahaa 13 575 12 305 11 801 1T 047 10 693 10 139

kaytettavissi

Siirtyy seuraavalle . 6o . o i 28

vuodelle 3159 5 45 97 743 369
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Helsingissid  24.2.2025

Kansliapiillikks Lauri Tierala
Linnanvouti [smo Siikaluoma
LIITE 1 Tasavallan presidentin kanslian tavoitteet ja tunnusluvut

toimintayksikoittdin
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LIITE 1

TASAVALLAN PRESIDENTIN KANSLIAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Vastuullisuustavoitteet
Piidtavoite:

Kanslian toiminnan hiilijalanjilki siilytetidin macalalla tasolla tai sici
pienennetddn entisestdin.

Toimenpiteet:

Energialihteiden korvaaminen uusiutuvalla energialla
Ympiiristéty(jryhmiin asettamien toimenpiteiden toteuttaminen
Matkustusvilineiden ja matkustajamiirien harkinta

Jatkuva kehittiminen

Mittarit:

Hiilijalanjiljen koko (1 0oo kg) vuonna 2028. (Lentomatkustuksen
hiilijalanjﬁlki arvioidaan erikseen.)

Agenda 2030:n mukaiset vastuullisuustavoitteet

Kestidvin kehityksen tavoite 8: Tasavallan presidemin kanslia edistii
vaikeasti tydllistyvien tydlliscymisti palkkaamalla vuosittain vithintiin
kaksi henkilsi tyskokeiluun, tysharjoitteluun tai kesitydhon esimerkiksi
etsivin nuorisotyon kautea.

Mirttari: virkasuhteessa ja ty(jharjoitteluissa olleiden lukumaiiri.

Kestidvin kehityksen tavoite 11: Tasavallan presidentin kanslian
kiinteistdt ovat mahdollisimman esteettdmii. Peruskorjausten yheeydessi
otetaan huomioon liitkkumisesteiset ja aistivammaiset henkilot ja seki
sisiitiloja etti puistoalueita kehitetiin siten, ettd nithin on yhtildinen
pédsy.

Mittari: peruskorjausten yhteydessi tehdyt muutokset ja teheyjen

muutosten raportointi tilinpiiiitéksen yhteydessﬁ.
Tasavallan presidentin avustaminen

Kabinettiyksikké ja adjutanttien yksikké, (kappale 2.2)
Tavoite:

Tasavallan presidentin tilaisuudet, vierailut ja matkat seki valtio- ja muut
vierailut Suomeen jarjesterddn sujuvasti, turvallisesti ja taloudellisesti.
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Toimenpiteet:
Kanslian ydinprosessien kuvaaminen seki toimintatapojen kehittiminen
Suurimpien tilaisuuksien budjetoinnin kehittiminen ja
budjetointiprosessin omaksuminen rutiinitoiminnoksi

Mittarit:

Laadullinen arviointi tilaisuuksien jélkeen
Henkildkunnan oma arvio

Saatu palaute

Hallinto ja palvelut (kappale 2.3)
Tietohallinto

Tavoite: Tasavallan presidentin kanslian ICT-ympiristd on
tietoturvallinen ja toimintavarma ja se toteutetaan kustannustehokkaasti.

Toimenpiteet:

Kiytetiin ensisijaisesti valtion- seki valtioneuvoston yhreeisii
tietojiirjestelmiipalveluita

Seurataan ja kehitetiin kanslian ICT-ympiristdid

Tehdiin itsearviointeja toimialan seki valtionhallinnon soveltuvilla
menetelmillid

Jirjestetiin henkilsstolle tietoturvakoulutusta

Mittarit:

ICT-kustannusten kehitys

Kumppaneiden toimittamien palveluiden palveluseuranta
Kiyrrdj éipal aute

Itsearviointien tulokset

Tietopalvelut

Tavoite:
Tietopyynnét hoidetaan tehokkaasti ja laadukkaasti miiriajassa.
Paperin késittelystii stirrycddn sihkaisiin asiakirjoihin.

Toimenpiteet:

Sihkoisen allekirjoituksen kiyttiminen
Asiankésittelyprosessin liipikéyminen seki toimintatapojen
virtaviivaistaminen

Aktiivinen miiriaikojen seuranta kirjaamossa

Kansalaisten sihkoisten yhteydenottokanavien kehittiminen
Tiedonhallintasuunnitelman piivittiminen

Mittarit:

Kansalaiskirjeiden ja esittelyasioiden léipimenoaika
[tsearviointi

Tulostetun paperin maara
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Tavoite:
Ty(jhyvinvoimia kehitetdin

Toimenpiteet:

Varhaisen tuen mallin jackuva kiyctiminen ja koulutus
Esihenkiliden- ja henkiloston tyé’)hyvinvoimikoulutus
Ennaltachkiisevi tydterveyshuollon hyddyntiminen

Mittarit:
Ty(jpaikkaselvitykset, erilaiset henkilést(ﬁkyselyt, valtion yhteisen
henkilostotutkimuksen tekeminen kahden vuoden vilein.

Tavoite:

Taloushallinnossa jatketaan valtion virastoille kehitetyn digitaalisen
hankinnasta maksuun -prosessin tehostamista seki laskujen
automatisointia

Toimenpiteet:
Tilausten ja laskujen késittelyjiirjestelmii Handin tuomien
mahdollisuuksien hyddyntiminen

Mirttarit:
Tilauksellisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi
Sopimukseﬂisten laskujen osuus kaikista laskuista/vuosi

Tavoite:
Jatketaan yhteistyon ja prosessien kehittimisti kanslian ja Valtion talous-

ja palvelukeskuksen (Palkeet) vililld tuottavuuden parantamiseksi.

Toimenpiteet:

Viraston ja Palkeiden vilisten prosessien kehittiminen talousarviolain ja
Valtiokonttorin antamien ohjeiden ja miiriysten mukaisesti, kanslian
toiminnan erityispiirteet huomioiden

Aktiivinen osallistuminen kanslian ja Palkeiden vilisen yhteistyon
kehittimiseen

Omien prosessien ja toimintatapojen kehittiminen

Mittarit:
Palvelupyyméjen miiri/vuosi
Talous- ja henkilostohallinnon prosessien kustannukset

Tavoite:
Hankintojen keskittimisti ja puitesopimusten hyddyntimisti kehitetiin

Toimenpiteet:

Hankintojen suunnittelu koko suunnittelukauden kattavan
hankintasuunnitelman avulla

Hankintojen keskittiminen ja puitesopimusten laajempi hyé')dyméiminen
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esimiesten kaurtta

Hankintojen automatisointi Handin avulla

Maksuaikakortin kiiytté')é lisdtdin tapauksissa, joissa sen kéiyt(jn nihdiin
vihentivin prosessikustannuksia

Kilpailutukset tehdiin sihkoiselld jéirjestelméﬂii prosessikustannusten
pienentimiseksi

Mictrtarit:
Laskujen miiri/toimitcaja
Toimittajien lukumiiri

Kiinteistépalvelut

Tavoite:

Kiinteistdjen yllipito on suunnitelmallista ja kestivin kehityksen
periaatteiden mukaista.

Korjaustoimenpiteet toteutetaan suunnitelmallisesti. Kiinteistdjen
peruskorjauksissa energialéhteet muutetaan mahdollisuuksien mukaan
uusiutuviksi (maalimpg, aurinkoenergia).

Toimenpiteet:

Korj austoimenpiteiden suorittaminen laadittavan ylléipitosuunnitelman
mukaisesti ja suunnitelman toteutumisen seuranta

Mintyniemen peruskorjauksen suunnittelussa uusiutuvien
energialihteiden huomioiminen

Osallistuminen yhteisiin hankkeisiin (Mariankatu 1)

Mittarit:
Huollon ja yllipidon kustannukset /kiinteistd/vuosi

Muut kanslian palvelut

Tavoite:
Palvelut tuotetaan sujuvasti ja tehokkaasti seki taloudellisesti siten, ecti
asiakastyytyvéisyys on korkea.

Toimenpiteet:

Piillekkiisen tydn vihentiminen lisidmilli tiedonvaihtoa ja tydryhmien
vilistd yhteisty(jtii

Budjetoinnin kehittiminen seki kustannustietoisuuden parantaminen

Mittarit:

Saatu palaute

Henkil(jtyévuosien yﬂiipitéiminen sellaisella tasolla, ettd
asiakastyytyviisyys pysyy korkealla, huomioiden taloudellisuus.

Henkil(jstévoimavarojen hallinnan ja kehittdmisen mittaric (kappale 4.2)



Tavoite: 16/17
Tasavallan presidentin kansliassa tydskentelee hyvissi tydilmapiirissi
ammacttitaitoista, tydhonsi motivoitunutta ja tySkykyisti henkildstod,

jonka osaamista kehitetdin suunnitelmallisesti.

Toimenpiteet:

Tavoite- ja kehityskeskustelujen osana laaditaan jokaiselle henkilslle
koulutus- ja kehittymissuunnitelma, johon sisiﬂtyy konkreettista
koulutusta tai tydtehtivien kehittimisti

Sisdisten koulutusten siinnasllinen jdrjestdminen
Tavoitekeskusteluissa sovitaan tydssi oppimisen edistimisesti
mahdollisuuksien mukaan ty(jtehtiiviii monipuolistamaﬂa ja
kierrdccamalld

Kanslian henkilokunta lihtee 1—2 piiviin pituiseen tydkiertoon muissa
valtion virastoissa ja ottaa vastaan henkilostoi ty(jkiertoon muualta
valtionhallinnossa

Etidtydn lisddmisen yotyjen ja haittojen arviointi seki kiiytiintéjen
luominen

Mittarit:

Koulutustasoindeksi (n/m)

Koulutukseen kiytettyjen tydpiivien lukumiiri/hev

Koulutukseen osallistuvien henkildiden lukumiiri/koko henkildstod
Henkilskiertoon osallistuneiden henkildiden lukumiiri/vuosi
Henkilskiertotydpiiviit vastaanotetut/muualla tehdyt /vuosi
E-oppivassa suoritettujen kurssien miiri/vuosi

Tavoite:
Tydtapaturmien miiri /vuosi on mahdollisimman vihiinen.

Toimenpiteet:

Ty(jsuojelutoimikunnan aktiivinen toiminta
Ty(jsuojeluasioiden esille tuominen henkilostotilaisuuksissa
Tismikoulutukset ja tietoiskut

Mitcari:
Hmoitettujen tydtapaturmien maarad

Tavoite:
Sairauspoissaolojen miiri pysyy valtion keskiarvon alapuolella.

Toimenpiteet:

Aktiivinen esimiestyd ja varhaisen puuttumisen mallin mukainen
toiminta

Yheeistyd tydterveyshuollon kanssa ja ennaltachkiiseviin toiminnan
osuuden kasvattaminen

Mirttarit:

Sairauspoissaolopiivien miiri/hev

Ennaltachkiisevin ty(jterveyshuoﬂon laskutuksen osuus kaikista
tydterveyshuollon kustannuksista
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Tavoite:
Tyoperiisiid tykyvytedomyyseliketapauksia ei ilmene suunnittelukauden
aikana.

Toimenpiteet:

Jokainen esimies toteuttaa varhaisen tuen toimintamallia kattavasti
Jokainen esimies seuraa alaistensa sairauspoissaolojen miirii ja puuttuu
poissaoloihin mallissa ilmoitettujen rajojen mukaisesti
Ty(jterveyshuollon apua kéiytetiiiin tyé’)kyvyn tukemiseksi seki
yksilotasolla (kolmikantaneuvorttelut) ettii yheeisdrasolla (mm.
koulutukset, ty(jpaikkaselvitykset)

Pitkien (yli 30 piiivéié) sairauspoissaolotapausten seuranta yhdessé
tydterveyshuollon kanssa

Mittarit:
Ty(jkyvytt(jmyyseliikkeelle siirtyneiden mééré/vuosi (% henkilostosti)
Pitkien (yli 30 vrk) sairauspoissaolotapausten miiri/vuosi

Tavoite:
Henkiloston jaksamisesta pidetiiiin huolta ja tyé’)kyky siiilyy hyvéiné.
Erityisesti ikidintyvin henkildston jaksaminen on painopisteeni.

Toimenpiteet:

Ennaltachkiisevii yheeistydti tydterveyshuollon kanssa tehostetaan
(ty(jterveystarkastukset, Varhaiskumoutus, yksilé’)lliset kuntoutukset)
Kanslian virkistys- ja tydhyvinvointitoimintaa kehitetiin

Erityisesti yksil(ﬂlisen varhaiskuntoutuksen tarpeeseen kiinnitetidin
huomiota

Ty(jaikojen yksﬂé’)llinen seuranta ja toiden tasapuolisen jakautumisen
varmistaminen

Varhaisen puuttumisen malli on osa pdiviccdistd esimiestydtd
Kansliassa jarjesterdin jaksamiseen ja ty(jkykyyn 1iittyviii tietoiskuja

Mirttarit:

Henkiloston lukumiiiri ja sen muutosprosentti (n/m)
Henkil(jtyévuodet

Ylityscunnit/yksikko

Ylityétunnit/henkil(j

Keski-iki (n/m)

Ikiij akauma

Tydtyytyviisyysindeksi (n/m)

Lihto- ja tulovaihtuvuus (% henkilostosti)

Vakinaiset, miiriaikaiset (n/m), lukumiiri ja %-osuus
Kokoaikaiset/osa-aikaiset (n/m), lukumiiri ja %-osuus
Ty(jkyvytt(jmyyseliikkeelle siirtyneet (% henkildstosti)
Sairauspoissaolot, vrk/htv

Ty(jterveyshuollon kustannukset, €/htv

Tyskunnon edistimiseen tarkoitettu midriraha, €/hev
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